GOBIERNO REGIONAL DE CUSCO

DECRETO REGIONAL
nNe (15 -2021-GR cUSCO/GR

cuscor 31 DIC. 202

EL GOBERNADOR REGIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE CUSCO;

VISTO: Los Memorandum N° 1100-1822-2021 y N° 1100-1898-2021 de=l Director
del Plan COPESCO, Informes N° 254 y N° 393-2021-GR CUSCO/GRPPM-SGMTI de la
Subgerencia de Modernizacicn y Tecnologias de la Informacion, Memorandum N°© 1022-
2021-GR CUSCO/GRPPM de [la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion e Informes N° 1085 y N° 1038-2021-GR CUSCO/ORAJ de la Oficina Regional
de Asesoria Juridica del Gobierno Regional de Cu<co;

CONSIDERANDO:

Que, conforme establece el Articulo 191° de la Censtitucion Politica del Perd,
modificaco por Ley N° 30305 en concordancia con lo establecido por Ley N° 27867, Ley
organica de los Gobierno Regionales, modificada por Ley N° 27902, los Gobiernos
Regionales son personas juridicas de d=recho pablico, con autonomia politica, econémica y
administrativa en los asuntos de su competancia; constituyendo para su administracion
economica y financiera, un pliego presupuestal con jurisdiccion en el dmbito de suc
respectivas circunscripciones territoriales, delimitadas coniforme a Ley;

Que, el articulo 10° dz la Lecy Organica de Gobiernos Regionales N° 27867,
modificada por la Ley N° 27902, establcce en el numeral 1, literal) que, son compelencias
exclusivas de los Gobiarnos Reglonales formular y aprobar su organizacion interna y
presupuesto institucional coniorma a la Ley de Gestion Presupuestaria del Fstado las lLeyes
Anuales de Presunuesto;

Que, la Ley N° 27658 - Ley Marco de Modernizacién de la Gestién del Fstado y sus
modificatorias, establece que ¢l proceso de modernizacion de la gestién del Estado, tiene
como finalidad fundamental la obtencion de mayores niveles de eficiencia del aparato
estatal, definiéndose que su objetivo es alcanzar un Estado al servicio de ciudadanis ¥
transparente en su gestion, declarando en el numeral 1.1 del articulo 1°, que el Estado
Peruano se encuentra en proceso de modernizacion en sus diferentes instancias,
dependencias, entidades, organizaciones y procedimientos, con la finalidad de mejorar Ia
gestion publica y construir un Estado democratico, descentralizado y al servicio del

ciudadano,

Que, mediante Ordenanza Regional N° 176-2020-CR/GR CUSCO, del 22 de
setiembre 2020, publicada en el diario oficial E! Peruano el 9 de octubre 2020, se aprucba
el Reglamento de Organizacién y funciones - ROF del/ Gobizrno Regional de Cusco,
instrumento de gastion que establece en el articulo 135°, que: “Fl Plan COPESCO, es un
organo desconcentrado de segundo nivel organizacional, cuenta con autonomia técnica,
econdmica y administrativa en la medida que las normas lo faculten. Es responsable de
coordinar, dirigir, ejecutar, administrar y brindar asistencia (écnica especializada en
proyectos de inversion relacicnados con la infraestructura turistica. Su sigla es Plan
COPESCO";

Qua, el Decrcto Supremo N° 054-2018-PCM que anrueba los Lineamientos de
Organizacidn del Estado, cuyo objeto es reqular los principios, criterios y reqlas que definen
¢l disenio, estructura, organizacion y funcicnamiento de las entidades del Fstado y
modificado por Decreto Supremo N° 131-2018- PCM; establece que las entidades del
Estado, conforme a su tipo, competencias y funciones, se arganizan de la mejor manera &
fin de responder a las necesidades publicas en beneficio de la ciudadania;

Que, el articulo 53° del Decreto Suprerno N° 131-2018-PCM que modifica los
Lineamientos de Organizacidn del Estado aprobados mediante el Decreto Supremo N° (054~
2018-PCM, establece: "Manual de Operaciones - MOP: Es el documento técnico normativo
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de gestion organizacional que formaliza: a. La estructura funcional de los programas y los
proyectos especiales, b. | a estructurs organica al interior de los draanos desconcentrados
cuando corresponda, ¢. La estructura organica al interior de los drganos académicos,
cuando corresponda”;

Gue, la Resclucion Gerencial General Regional N° 406-2020-GR CUSCO/GGR de
feche 29 de octubre 2020, apruchba "Los lineamientos para la formulacion y/o actualizacion
del Manual de Operaciones - MOP, en los 6rganos desconcentrados del Gobierno Regional
(e Cusco”; con la finalidad de garantizar la coherencia, alineamiento y complementariedad
del Manual de Operaciones de los 6rganos desconcentrado con la estructura orcanizacional
del Gobierno Regional de Cusco,

Que, mediante Informe N° 3100-004-2021 de fecha 03 de agesto 2021, la Oficina
de Planificacion y Presupuesto del Plan COPESCO complementado mediante Memorandum
N© 2100-570-2021, opins en forma favorable por la aprobacion del proyecto de Manual de
Operaciones - MOP del Plan COPESCO, por contencr la estructura y mecanizmos de control
y coordinacion, en el marco de las normas sobre organizacion y el Informe Legal N° 1400-
273-2021 de fecha 24 de aaosto 2021, que valida las funciones consignadas ¢n el referido
proyecto de MOF, en cumplimiento de lo dispuesto por ¢l numeral 55.2, del articulo 55° de
Decreto Supremo N° 131-2018, que modifica el Decreto Supremo N° 054-2013-PCM, debe
ser aprobado mediante Decreto Reygional;

Que, de conformidad con los numerales 55.1 y 55.2, del articulo 55° del Decreto
Supremo N® 131-2018, gue modifica el Decreto Supremo N° 051-2018-PCM; v mediante
Informe N° 254-2021-GR CUSCO/GRPPM-SGMTI de fecha 03 de agosto 2021 ampliado
mediante  Informe  N°  393-2021-GR  CUSCO/GRPPM-SGMTI, la  Subgerencia de
Modernizacién y Tecnologia de la Informacion de la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, sustenta y justifica la estructura y los
mecanismos de control y coordinacion establecidaes en el Manual dz Operacionas — MOP del
Plan COPESCO y sus modificaciones; que supone principalmente la actualizacion del
Documento Técnico Normativo de Gestion Organizacional, en el marco del nuevo ROF del
Gobierno Regional de Cusco, que formaliza [a estructura orgénica al interior de 105 6rgancs
desconcentrados definiendo sus procescs estratégicos, misianales y de soporte an ¢l marco
de la modernizacion de la Gestion Publica, optimizando los mecanismos de control y
coardinacion;

Que, con Informe N° 796-2021-GR CUSCO/0QRAI, complementado medianie
Informes N° 1085 y N° 1038-2021-GR CUSCO/ORAJ, la Oficina Regional de Asescria
Juridica del Gobierno Regional de Cusco, opina favorablemente por |3 aprobacion del Manual
de Operaciones-MOP del Plan COPESCO y sus reajustes, por encontrarse de coniformidad
con las accicnes que desarrolla la entidad para cumplir con su mision objetivos
institucionales y metas de gestion, en aplicacion del marco legal institucional vigente;

Con las visaciones de la Oficina Regional de Asesoria Juridica, 1a Gerencig Gencral
Regional, General Regicnal de Administracion, Gerencia Regional de Gestién de Proyectos,
Gerencia Regional de Recursos Noturales y Medio Ambicente, Gerencia Regional de
Desarrollo Social, Gerencia Regional de Desarroflo Econémico y Gerencia Regional de
Plancamiento Presupuesto y Modernizacion del Gobierno Regional de Cusco;

En observancia & las atribuciones conferidas por la Ley Orgdnica de Gobiernos
Regionales, el Gobernador Regional da! Gobierno Regional de Cusco;

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR, el Manual de Operaciones-MOP del Plan
COPESCO, ¢/ mismo que consta de 5 ttulos, 47 articulos, 2 disnosiciones finales y 02
anexos, en merito a los fundamentos expuestos en la parte censiderative  del presenie
Decreto Reaional.

ARTICULO SEGUNDO.- DEJAR SIN EFECTO, ¢n todos sus extremos la Resolucion
Cjecutiva Regional N 607-2015-GR CUSCO/PR, que aprucha el Manual de Operaciones del
Proyecto Especial Regional PER PLAN COPESCO.
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ARTICULO TERCERO.- DISPONER, que a partir de la vigencia d2! Manual de
Operaciones del PLAN COPESCO, se adectien los instrumentos de gestion como el Cuadro
para Asignacion de personal Provisional CAP-P.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER, |a puhlicacion del presente Decreto Regional
coniforme establece la norma.

ARTICULO QUINTO.- TRANSCRIBIR, el presente Decreto Regional 2 todas las

dependencias involucradas y a las instancias Técnico Administrativas del Gobierno Regional
de Cusco para conocimiento y fines pertinentes,

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

GOBERNADOR
REGIONAL

L BENANENTE GARCIA
REGIONAL
GOBIERNO/REGIONAL DE CUSCO

GENERA|
REGIONAL
L]
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MANUAL DE OPERACIONES PLAN COPESCO
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MANUAL DE OPERACIONES PLAN COPESCO

PRESENTACION

El Manual de Operaciones del Plan COPESCQ, es un documento de gestién institucional a través del cual
se adopta un disefio organizacional sobre el cual se estructuran y definen las funciones e interrelaciones
de las unidades de organizacién que lo conforman, tomando en consideracion las disposiciones legales
que definen la naturaleza de la institucién.
El Gobernador Regional del Gobierno Regional de Cusco, ha promulgado la ORDENANZA REGIONAL N°
176-2020- CR/GR CUSCO, donde en la parte resolutiva, Articulo Primero aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Gobierno Regional de Cusco.
El Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF), en su Articulo 435.- sefiala que el Plan COPESCO es un
6rgano desconcentrado de segundo nivel organizacional, cuenta con autonomia técnica, econdmica y
administrativa en las medidas que las normas los faculten; Es responsable de coordinar, dirigir, ejecutar,
administrar y brindar asistencia técnica especializada en proyectos de inversion relacionados con la
Infraestructura Turistica.
De acuerdo al Articulo 436 del Reglamento de Organizacién y Funciones del Gobierno Regional de
Cusco. - El Plan COPESCO, para el cumplimiento de sus funciones formula y propone su Manual de
Operaciones — MOP, para su aprobacion mediante Decreto Regional.
Entendiendo que el Manual de Operaciones (MOP), es un instrumento técnico — normativo de gestion
institucional. Es Técnico por el resultado de un proceso de planeacion organizacional, que define el
modelo de organizacién para garantizar el cumplimiento de sus funciones y objetivos. Es normativo
porque constituye una norma de caracter publico y de obligatorio cumplimiento para el Plan COPESCO y
es un documento de gestiéon porque es una guia administrativa para la institucion y el personal sobre
como se han asignado las funciones, responsabilidades en su interior. _
El Manual de Operaciones del Plan COPESCO, consta de cinco (05) titulos, once (11) capitulos, cuarenta y &hw%
siete (47) articulos y dos (02) anexos que corresponden al Organigrama y Mapa de Procesos.

Entendiendo que el Manual de Operaciones MOP, es un documento Técnico, Normativo y de Gestié

Institucional, el MOP es susceptible de modificaciones y mejoramiento en funcion a las particularidade: J

de la propia dindmica del proceso de funcionamiento y consolidacion del Plan COPESCO.

-,_. Gamw s thibk
N, AOTIRISTED




MANUAL DE OPERACIONES PLAN COPESCO

TITULO |

DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO |
FINALIDAD, NATURALEZA JURIDICA Y ENTIDAD A LA QUE PERTENECE

Articulo 1°.- Finalidad
El Plan COPESCO tiene por finalidad planificar y ejecutar inversiones en materia de
infraestructura turistica, asi como garantizar, activar y potenciar la proteccion, conservacién
del patrimonio cultural y natural de la Regidn de Cusco.

Articulo 2°.- Naturaleza Juridica

El Plan COPESCO, es un érgano desconcentrado de segundo nivel organizacional cuenta con
autonomia técnica, econdmica y administrativa en las medidas que las normas los faculten; es
responsable de coordinar, dirigir, ejecutar, administrar y brindar asistencia técnica
especializada en proyectos de inversion relacionados con la infraestructura turistica.

Articulo 3°.- Entidad a la que pertenece
El Plan COPESCO, pertenece al Gobierno Regional de Cusco y depende jerdrquicamente de la
Gerencia General Regional.

CAPITULO II.
FUNCIONES GENERALES Y BASE LEGAL

Articulo 4°.- El Plan COPESCO tiene las siguientes funciones generales:

a) Formular concertadamente, ejecutar las estrategias y el programa de desarrollo turistico
de la region. ' /

b) Promover el desarrollo turistico mediante el aprovechamiento de los atractivos turisticos
potenciales dentro de la regidn. .

c) Coordinar con los gobiernos locales las acciones en materia de turismo de alcance '\\
regional. _ =

d) Identificar posibilidades de inversién y zonas de interés turistico en la region, asi como wcop%o
promover la participacion de los inversionistas interesados en proyectos turisticos.

e) Proponer y gestionar la declaracion de zonas de desarrollo turistico prioritario de alcance ME
regional.

f) Verificar el cumplimiento de las normas de medio ambiente y preservacién de recursos
naturales de la region, relacionadas con la actividad turistica.

g) Suscribir contratos, convenios o acuerdos de cooperacion interinstitucional con entidades
publicas o privadas.

h) Desarrollar circuitos turisticos que puedan convertirse en ejes del desarrollo regional.

i) Formular, coordinar, dirigir, administrar, ejecutar, supervisar, y brindar asistencia técnica
especializada en proyectos de inversion y planes de desarrollo turistico.

j) Formular planes operativos, presupuestos anuales y multianuales.

k) Conducir los aspectos econdmicos, financieros, técnicos y administrativos.

[) Gestionar el Financiamiento integral o parcial de proyectos en marcados en el Sistema de
Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones, por Convenios
internacionales. :

m) Gestionar recursos de cooperacidn técnica financiera, nacional e internacional para el v‘-’%
desarrollo de los proyectos :

3l
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Articulo 5°.- El Plan COPESCO mantiene las siguientes lineas de interrelacién

e De Jerarquia: Posee dependencia jerdrquicamente con la Gerencia General Regional a
quien facilitard informacion y realizara la rendicién de cuentas sobre las actividades de
su gestion y resultados obtenidos.
Depende de la Gerencia General Regional en la implementacién, ejecucién, gestién y
evaluacion del Sistema Interventor Preventor.

e Dependencia funcional: Depende funcionalmente, segin lo establecido en el
Reglamento de Organizacion y Funciones del Gobierno Regional de Cusco.

e De Coordinacion: Mantiene relaciones de coordinacién con las diferentes unidades de
organizacion del Gobierno Regional de Cusco, asi como con las entidades nacionales,
regionales y locales relacionados al ambito de su competencia.

e De Financiamiento: Depende de la sede central la asignacidn de recursos financieros
aprobados en el Presupuesto Institucional de Apertura y/o Presupuesto Institucional
Modificado.

Articulo 6°.- Base Legal
Las funciones del Plan COPESCO se sustentan en las siguientes normas:

e Ley N224027 Ley General del Turismo, promulgado en diciembre de 1984, refiere que
el Proyecto Especial “Plan Turismo Cultural Perd — Unesco” del Sector Turismo del
entonces Ministerio de Industria, Turismo e Integracion, goza de autonomia
econdmica y administrativa.

e Ley N2 25556 (1992) Ley Orgénica del Ministerio de la Presidencia de conformidad con
el Art. 12 de la Ley N2 26499, se transfiere al Ministerio de la Presidencia, las
funciones, personal, infraestructura, recursos materiales, financieros, presupuestales y
archivo documentario del Gobierno Regional Cusco entre otros.

e Ley N°27790 Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo, que incorpora al Plan COPESCO dentro del Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo como su Unidad Ejecutora a nivel nacional.

e Ley N2 27867 Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales y sus modificatorias.

Ley N2 29408 Ley General de Turismo.
Decreto Supremo 001-69-IC/DC de fecha 25 de abril de 1969, como drgano ejecutor de
un Programa de Inversiones del Ministerio de Industria y Turismo.

e Decreto Legislativo N2 570 del 04 de abril de 1990, el cual se transfiere al gobierno de
la Regidn Inka, el personal, recursos materiales y financieros, maquinaria, equipo y
acervo documental que el Proyecto Especial Plan Turistico Cultural Perd Unesco
(COPESCO) tiene en dichas regiones.

e Decreto Supremo N2 038-2004-PCM, se aprobd el Plan Anual de Transferencias de
Competencias Sectoriales a los Gobiernos Regionales y locales del afio 2004, por el
cual el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo transfiere al Gobierno Regional del
Departamento del Cusco, el componente departamental del Proyecto Especial Plan
COPESCO.

e Decreto Supremo N2 074-2004-PCM, se aprueba la transferencia del componente
departamental Proyecto Especial Plan COPESCO al GRC.

e Decreto Supremo N2 054-2018-PCM, se aprueba los Lineamientos de Organizacion del
Estado y deroga el D.S. 043-2006-PCM y sus modificatorias Decreto Supremo N2 131-
2018-PCM y Decreto Supremo N2 064-2021-PCM.

e Resolucion Ejecutiva Regional N2 096-91-P-GRI, del 27 de agosto de 1991, el Gobierno
Regional de la Regién Inka, en uso de sus atribuciones, lo declara como Proyecto
Especial Regional, ampliando su dmbito de accion a los departamentos de Cusco,
Apurimac y Madre de Dios. __ iy
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e Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 006-2018-PCM/SGP, que aprueba la
Norma Técnica N° 001-2018-SGP “Norma Técnica para la Implementacion de la
Gestion por Procesos en las Entidades de la Administracion Pudblica”.

e Resolucién de Secretaria de Gestién Publica N2 002-2020-PCM/SGP, Aprueban los
Lineamientos N° 01-2020-SGP denominados “Funciones estandarizadas en el marco de
los sistemas administrativos”.

e Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 005-2020-PCM/SGP, que aprueba los
Lineamientos N° 002-2020-SGP que establece orientaciones sobre el Reglamento de
Organizacion y Funciones — ROF y el Manual de Operaciones — MOP.

e Ordenanza Regional N°176-2020 — CR/GR CUSCO, Aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Gobierno Regional de Cusco.

e Resolucién Gerencial General Regional N2 406-2020-GR CUSCO/GGR, que aprueba los
lineamientos para la formulacion y/o actualizacion del Manual de Operaciones — MOP.

TITULO I
ESTRUCTURA FUNCIONAL

Articulo 7°.- Estructura Funcional del Plan COPESCO
La Estructura Funcional de Plan COPESCO, para el cumplimiento de sus funciones es la
siguiente:

01. UNIDAD DE DIRECCION
01.1  Direccion Ejecutiva.
02. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
02.1  Oficina de Control Institucional.
03. UNIDADES FUNCIONALES DE ADMINISTRACION INTERNA
Unidad Funcional de Asesoramiento
03.1  Unidad de Asesoria Legal.
03.2  Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion.
Unidad Funcional de Apoyo
03.3 Unidad de Administracidn.
04. UNIDADES FUNCIONALES DE LiNEA
04.1 Direccién de Gestidn de Inversiones.
04.1.1 Subdireccion de Estudios y Proyectos.
04.1.2 Subdireccién de Infraestructura Vial.
04.1.3 Subdireccion de Puesta en Valor, Acondicionamiento Urbano e
Infraestructura Turistica.
04.1.4 Subdireccién de Equipo Mecanico.
04.2  Direccion de Supervision, Liquidacion y Transferencia de Inversiones.

CAPITULO |
UNIDAD DE DIRECCION

DIRECCION EJECUTIVA
Articulo 8°.- La Direccion Ejecutiva del Plan COPESCO, es una unidad de direccién, de primer
nivel organizacional, maxima instancia administrativa, responsable de dirigir, coordinar,

supervisar y evaluar las acciones técnico administrativas del Plan COPESCO. Su sigla es DE.

Articulo 9°.- Son funciones de |
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a) Ejercer la representacion legal del Plan COPESCO, ante personas naturales, juridicas
publicas y privadas, regionales, nacionales e internacionales.

b) Conducir y dirigir la implementacién, desarrollo y ejecucién de inversién y actividades del
Plan COPESCO, en concordancia con normatividad interna y regulatoria.

c¢) Conducir y determinar a través de sus unidades funcionales la ejecucién de las diferentes
inversiones.

d) Requerir informacién necesaria para el cumplimiento de actualizacién del Portal de
Transparencia Estandar, en los plazos sefialados en la Ley de Transparencia y acceso a la
informacién puablica.

e) Dirigir, conducir, programar, coordinar y supervisar el funcionamiento de la gestién
institucional técnica, financiera y administrativa para el logro de sus objetivos y metas.

f) Conducir y evaluar el cumplimiento del Plan Operativo Institucional y presupuesto
regional correspondiente al Plan COPESCO.

g) Aprobar estudios, proyectos y todo instrumento técnico y normativo del Plan COPESCO.

h) Celebrar y/o suscribir resoluciones, convenios y contratos con personas, naturales y
juridicas nacionales o extranjeras de derecho publico o privado.

i) Gestionar la obtencién de recursos financieros del Tesoro Publico, créditos, donaciones y
Cooperacién Técnica Financiera Nacional e Internacional.

j) Aprobar las bases administrativas de los procesos de contrataciones de bienes, servicios y
obras, de acuerdo a la normativa vigente.

k) Designar al personal directivo, en concordancia con las normas vigentes.

I) Gestionar la ejecucion de proyectos y obras, por administracion directa o por contrato.

m) Gestionar sistemas de coordinacién intersectorial con las entidades involucradas en el
desarrollo de la actividad turistica, la proteccidn, conservacién del Medio Ambiente y
Patrimonio Cultural.

n) Gestionar asesoria técnica a entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales
en asuntos de su competencia.

o) Otras funciones que le asigne la Gerencia General Regional en el ambito de sus funciones.

Articulo 10°.- La Direccién Ejecutiva del Plan COPESCO mantiene las siguientes lineas de
interrelacion:
> De Jerarquia: Depende Jerdrquicamente de la Gerencia General Regional.
» De Autoridad: Ejerce autoridad 'sobre el personal asignado al Plan COPESCO y sus
unidades de organizacion.
» De Coordinacion: Para el cumplimiento de sus funciones, mantiene relaciones de
coordinacion con las diferentes unidades organizacionales del Gobierno Regional de
Cusco, asfi como con organismos publicos y privados, nacionales, regionales y locales, ¢
relacionados al &mbito de sus funciones. i

CAPITULO II
DEL ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL

Articulo 11°.- La Oficina de Control Institucional es el 6rgano de segundo nivel organizacional,
conformante del Sistema Nacional de Control, cuya finalidad es llevar a cabo el control
institucional del Plan COPESCO segun la Ley Organica del Sistema Nacional de Control,
responsable de la correcta y transparente gestion de los recursos y bienes de la institucion,
cautelando la legalidad y eficiencia de sus actos y operaciones, asi como, el logro de sus
resultados, mediante la ejecucién de los servicios de coptrol (simultaneo y posterior). Su sigla
es OCl. ERECISy 0
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Articulo 12°.- Las funciones de la Oficina de Control Institucional, son las que establezca la
Contraloria General de la Republica.

Articulo 13°.- Las Interrelaciones del Organo de Control institucional:
» De Jerarquia: Depende Funcionalmente de la Contraloria General de la Republica %
» De Autoridad: Ejerce autoridad sobre el personal asignado a la Oficina de Control K
Institucional.

» De Coordinacién: Con las oficinas de Control Interno del Gobierno Regional de Cusco, asi
como con organismos publicos y privados, nacionales, regionales.

» De financiamiento: Depende de la Contraloria General de la Republica.

CAPITULO 1l
UNIDAD FUNCIONAL DE ASESORAMIENTO

UNIDAD DE ASESORIA LEGAL

Articulo 14°.- La Unidad de Asesoria Legal, es la unidad funcional de asesoramiento de
segundo nivel organizacional, responsable de asesorar, emitir opinién técnica en asuntos
juridicos, normativos y administrativos del Plan COPESCO. Su sigla es UAL.

Articulo 15°.- La Unidad de Asesoria Legal, tiene las siguientes funciones:
a) Velar por la correcta aplicacién de las normas legales relacionadas con el quehacer
institucional, respecto al contenido y alcance juridico de los dispositivos
constitucionales, legales y administrativos relacionados con las actividades del Plan
COPESCO.

b) Recopilar, evaluar, compendiar, analizar, sistematizar y difundir la legislacion vinculada
al Plan COPESCO.

c) Revisary visar los actos administrativos emitidos por el Plan COPESCO.

d) Formar parte de los drganos colegiados y de las comisiones dispuestas por la Direccién
Ejecutiva.

e) Revisar proyectos de disposiciones normativas y de ser el caso emitir opinion legal que
solicite la Direccién Ejecutiva.

f) Opinar sobre los procesos administrativos propios de la institucion; asi como emitir
opinidn juridica, legal y administrativa para absolver las consultas que formulan las
diferentes unidades funcionales.

g) Dirimir las discrepancias de caracter juridico producidas dentro de una unidad
funcional o entre unidades funcionales.

h) Revisar y emitir opinion legal sobre la formulacion y actualizacion de procesos,
procedimientos y directivas en el marco de la Modernizacién de la Gestién Publica.

i) Asesorar a la Direccion del Plan COPESCO y demds Organos institucionales en aspectos
juridicos y legales.

j) Prestar asesoramiento especializado en asuntos juridicos. N

k) Patrocinar y asesorar en procesos judiciales para con los intereses de la institucion, en
coordinacion con la Procuraduria Regional.

1) Formular proyectos de resoluciones, convenios, contratos y demas documentos que la
institucidon deba celebrar con terceros para el desarrollo de sus actividades, asi como
revisar y opinar cuando éstos hayan sido elaborados por otras entidades u otras
unidades de organizacion de la propia institucion.

m) Otras funciones que le asigne la Direccién Ejecgt{__\@ en el ambito de
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Articulo 16°.- La Unidad de Asesoria Legal mantiene las siguientes lineas de interrelacion:
> De Jerarquia: Depende jerdrquicamente de la Direccidon Ejecutiva de Plan COPESCO.
» De Autoridad: Ejerce autoridad sobre el personal asignado a la Unidad de Asesoria Legal.
» De Coordinacién: Para el cumplimiento de sus funciones, mantiene relaciones de
coordinacion con las diferentes unidades de organizacion del Plan COPESCO y el Gobierno
Regional de Cusco.

Articulo 17°.- La Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizaciéon es la unidad
funcional de asesoramiento de segundo nivel organizacional, responsable de coordinar y
conducir los procesos técnicos de los sistemas de planificacién, presupuesto, modernizacién y
programacion multianual de inversiones del Plan COPESCO. Su sigla es UPPM.

Articulo 18°.- La Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, tiene las siguientes
funciones:

a)

b)

c)

h)
i)

j)

k)

UNIDAD DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERNIZACION

Planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar en el ambito institucional los procesos
técnicos de los sistemas administrativos del Presupuesto Publico, Planeamiento
Estratégico, Inversion Publica y Modernizacién.

Proponer politicas de desarrollo institucional, relacionadas con los sistemas
Administrativos del Presupuesto Publico, Planeamiento Estratégico, Inversién Publica y
Modernizacion. a4
Dirigir el proceso de modernizacion de la gestién institucional de acuerdo a las normas f’
y lineamientos técnicos sobre la materia.
Emitir opinidn técnica respecto a los documentos de gestidn de la institucién.
Promover, asesorar y participar en la formulacion de la gestion de procesos,
simplificacién administrativa y demds materias comprendidas en el sistema
administrativo de modernizacion.

Elaborar y actualizar los documentos técnicos normativos de gestion institucional.
Evaluar y proponer el proyecto de Presupuesto Institucional Anual con una perspectiva
de programacién multianual y gestionar la aprobacion del presupuesto institucional de
Apertura. (PIA).

Dirigir la formulacion de planes, programas y proyectos en materia de sus funciones.

Realizar el seguimiento de la ejecucion presupuestal institucional, elaborando “”m&"o

proyecciones de avance de mezas financieras. ’ PBEL .
Realizar la conciliacion semestral y anual del marco legal del presupuesto de la

institucion. &

Ejecutar las acciones que correspondan a la Programacion Multianual de Inversiones, de
acuerdo a las normas y lineamientos técnicos sobre la materia.

Promover programas y proyectos de Cooperacién Técnica Nacional e Internacional.
Coordinar con las unidades funcionales de apoyo y linea, la formulacidn, ejecucién y
evaluacion del Presupuesto Institucional.

Formular informes de gestion institucional, memorias anuales y otros en el marco de
sus funciones.

Formular y evaluar proyectos de inversion a nivel de fichas, estudios de pre inversion a
nivel de perfil seglin la normatividad vigente.

Informar al Director Ejecutivo del cumplimiento de objetivos y metas previstas en el
Plan Operativo Institucional.

Gestionar el adecuado funcionamiento del centro de tecnologia de la Informacion y de
comunicacién.
Ejecutar, controlar, ey
comunicacion, siste
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s) Otras funciones que le asigne la Direccidn Ejecutiva en el ambito de sus funciones.

Articulo 19°.- Lla Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion mantiene las
siguientes lineas de interrelacion:
> De Jerarquia: Depende jerdrquicamente de la Direccién Ejecutiva de Plan COPESCO.
> De Autoridad: Ejerce autoridad sobre el personal asignado a la Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion.
> De Coordinacién: Para el cumplimiento de sus funciones, mantiene relaciones de
coordinacién con las diferentes unidades de organizacion de Plan COPESCO y el Gobierno
Regional de Cusco.

CAPITULO IV
UNIDAD FUNCIONAL DE APOYO

UNIDAD DE ADMINISTRACION

Articulo 20°.- La Unidad de Administracién es una unidad funcional de segundo nivel
organizacional, responsable de dirigir, implementar y controlar los procesos técnicos de los
Sistemas Administrativos de Recursos Humanos, Contabilidad, Tesoreria, Control Patrimonial,
Abastecimiento y Servicios Auxiliares de Plan COPESCO. Su sigla es UA.

Articulo 21°.- La Unidad de Administracion, tiene las siguientes funciones:

a) Planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar en el ambito institucional los procesos

técnicos de los sistemas administrativos vinculados a la gestion de recursos humanos,
contabilidad, tesoreria, control patrimonial, abastecimiento y servicios auxiliares.

b) Proponer directivas y normas de aplicacién en el dmbito institucional relacionadas con los
sistemas administrativos de gestién de recursos humanos, contabilidad, tesoreria, control ,
patrimonial, abastecimiento y servicios auxiliares. '

c) Formulay ejecuta el Plan de Desarrollo de las Personas-PDP de la institucion.

de los mismos.

e) Emitiry suscribir actos administrativos en materia de sus funciones.

f) Administrar los recursos financieros en concordancia con el Plan Estratégico Institucional, B
Plan Operativo Institucional y Presupuesto Institucional, asi como informar oportuna pﬁ‘
periodicamente a la Direccidn Ejecutiva la situacion financiera de la Institucion.

g) Dirigir y supervisar la formulacién de los estados financieros y presupuestarios de la
Institucién. |

h) Participar en coordinacién con la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién
en las fases de programacion y formulacidn de Presupuesto Institucional, asi como
conducir su fase de ejecucion.

i) Efectuar el control previo y concurrente de las operaciones administrativas y financieras
de la Institucion en cumplimiento de las Normas del Sistema Administrativos de Control. |

i) Administrar y mantener actualizado en el émbito de su competencia el registro de :
declaraciones juradas de la Contraloria General de la Republica. s

k) Programar y controlar la adquisicién racional de los recursos materiales y servicios
requeridos para el cumplimiento de las metas y objetivos. TR,

1) Asignar racionalmente los recursos humanos, materiales, financieros y patrimoniales que
requieran las unidades de organizacion.
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m) Formular planes de trabajo, reglamentos internos, Cuadro para Asignaciéon de Personal

n)

o)
p)
a)

r)
s)

t)

u)

Articulo 22°.- La Unidad de Administracion mantiene las siguientes lineas de interrelacién:

Provisional — CAP-P y el Presupuesto Analitico de Personal PAP.
Proponer a la Direccidn Ejecutiva del Plan COPESCO la conformacion de grupos de trabajo
de Inventario, Gestion Patrimonial, altas, bajas y enajenaciones entre otras para contro}
del saneamiento técnico contable y administrativo.
Formulacién del Plan Anual de Contrataciones y Adquisiciones y elevar en su oportunidad

a la Direccién Ejecutiva para su aprobacién. °
Mantener, actualizar y controlar el archivo documental, patrimonial, contable y
bibliogréfico.
Autorizar el manejo de fondo fijo para Caja Chica, mediante la dacién de Resoluciones
Administrativas.

Gestionar la cobertura de seguros a todo riesgo de maquinaria y vehiculos.
Fiscalizar, revisar y verificar que la documentaciéon sustentadora para el pago se
encuentre dentro del marco legal correspondiente.
Implementar acciones del Sistema de Control Interno que permita garantizar la
confiabilidad y oportunidad de la ejecucion presupuestal y financiera.

Conducir y supervisar los procesos de seleccion para la incorporacion del personal a la
Institucidn.

Conducir el Procedimiento Administrativo Disciplinario a través de la Secretaria Técnica
Asesorar en materia de seguridad y salud en el trabajo, para la proteccién y promociénde .
la salud de los trabajadores.
Actualizar el registro de los bienes muebles, inmuebles en el margesi del Plan COPESCO.
Otras funciones que le asigne la Direccidn Ejecutiva en el &mbito de sus funciones.

» De Jerarquia: Depende jerdrquicamente de la Direccién Ejecutiva de Plan COPESCO.

» De Autoridad: Ejerce autoridad sobre el personal asignado a la Unidad de
Administracion. ;

> De Coordinacién: Para el cumplimiento de sus funciones, mantiene relaciones de . 42
coordinacion con las diferentes unidades de organizacién del Plan COPESCO vy del
Gobierno Regional de Cusco.

CAPITULO V | L

UNIDADES FUNCIONALES DE LINEA penEL
ESTRADA
DIRECCION DE GESTION DE INVERSIONES /
ot
Articulo 23°.- La Direccidn de Gestion de Inversiones, es una unidad funcional de linea de
segundo nivel organizacional, responsable de la elaboracién de estudios definitivos, ejecucion
fisica y financiera de las inversiones de infraestructura vial, puesta en valor, acondicionamiento
de infraestructura turistica y equipo mecdnico. Su Siga es DGI.
of COp,

Articulo 24°.- La Direccidn de Gestidn de Inversiones tiene las siguientes funciones:

a) Planificar, dirigir, controlar y coordinar la ejecucion de las Inversiones en las diversas
modalidades de ejecucion.

b) Brindar asesoramiento técnico y normativo a la Direccién Ejecutiva en aspectos
relacionados a la ejecucién de inversiones.

c) Dirigir la formulacién de estudios definitivos o expedientes técnicos para la ejecucion
de inversiones.




d) Gestionar e implementar los cambios técnicos administrativos de inversiones no
programadas en coordinacion con la Direccidn Ejecutiva y Direccion de Supervision,
Liquidacion y Transferencia de Inversiones.

e) Gestionar y tramitar los avances de ejecucidn fisica y financiera de manera mensual y
anual dentro de los plazos establecidos.

f) Emitir la conformidad a los contratos, convenios y/o encargos de las Inversiones en el
marco de sus funciones.

g) Gestionar los recursos para el funcionamiento y mantenimiento de la maquinaria y
equipo mecanico.

h) Gestionar los procedimientos para el requerimiento de bienes, servicios y recursos
humanos para la ejecucién de las inversiones.

i) Dirigir el control de la produccién y productividad de la Planta Asfaltica.

j) Gestionar la informacidn, para el cumplimiento del portal de Transparencia estandar y
el Sistema Operativo de Seguimiento y Monitoreo.

k) Conducir y supervisar la sistematizacion documentada de las experiencias para la
gestion del conocimiento y la mejora continua.

I) Emitir actos administrativos en materia de sus funciones.

m) Otras funciones que le asigne la Direccidn Ejecutiva en el ambito de sus funciones.

Articulo 25°.- La Direccién de Gestion de Inversiones mantiene las siguientes lineas de
interrelacién:
> De Jerarquia: Depende jerarquicamente de la Direccidn Ejecutiva.
» De Autoridad: Ejerce autoridad sobre el personal asignado a la Direccion de Gestion de
Inversiones.
» De Coordinacion: Para el cumplimiento de sus funciones, mantiene relaciones de
coordinacion con las diferentes unidades de organizacién del Plan COPESCO y del
Gobierno Regional de Cusco.

Articulo 26°.- Para el cumplimiento de sus funciones la Direccidn de Gestién de Inversiones
se organiza en:
- Subdireccidn de Estudios y Proyectos.
- Subdireccién de Infraestructura Vial.
- Subdireccion de Puesta en Valor, Acondicionamiento Urbano e Infraestructura
Turistica.
- Subdireccién de Equipo Mecénico.

SUBDIRECCION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

Articulo 27°.- La Subdireccién de Estudios y Proyectos, es una unidad funcional de tercer nivel
organizacional, responsable de las fases de elaboracién de expediente técnicos o estudios
definitivos de proyectos de inversiones del Plan COPESCO. Su sigla es SDEP.

Articulo 28°.- La Subdireccion de Estudios y Proyectos tiene las siguientes funciones:
a) Elaborar expediente técnico o documento equivalente, sujetdndose a la concepcion
técnica y el dimensionamiento contenido en la ficha técnica o estudio de pre inversion
que sustentd la declaracion de viabilidad.
b) Elaboracién de Términos de Referencia para la elaboracion de expedientes técnicos o
estudios definitivos por terceros.
c) Emitir conformidad a la elaboracién de expedientes técnicos o estudios definitivos.
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d) Remitir el sustento de las modificaciones técnicas a la Unidad Formuladora -UF que
declaré la viabilidad del proyecto de inversién, o la que resulte competente al
momento de su sustentacion.

e) Remitir los Formatos correspondientes en la fase de Ejecucién para proyectos de
inversion debidamente visado y firmado, a la Unidad Formuladora — UF, para suf:
revision, evaluacion y posterior aprobacion de la consistencia de dicho documento con
la concepcidn técnica y el dimensionamiento del proyecto de inversién.

f) Verificar si cuenta con el saneamiento fisico legal correspondiente, para la ejecucion
de la inversion, antes de iniciar la elaboracion del expediente técnico.

g) Levantar las observaciones identificadas en el proceso de evaluacidon de los
expedientes técnicos.

h) Resguardar y custodiar los estudios definitivos o expedientes técnicos segun la
normativa vigente.

i) Otras funciones que le asigne la Direccién de Gestion de Inversiones en el ambito de
sus funciones.

Articulo 29°.- La Subdireccion de Estudios y Proyectos mantiene las siguientes lineas de
interrelacion:
» De Jerarquia: Depende jerarquicamente de la Direccién de Gestion de Inversiones del
Plan COPESCO.
» De Autoridad: Ejerce autoridad sobre el personal asignado a la Subdirecciéon de
Estudios y Proyectos.
> De Coordinacién: Para el cumplimiento de sus funciones, mantiene relaciones de
coordinacion con las diferentes unidades de organizacién de Plan COPESCO y del
Gobierno Regional de Cusco.

SUBDIRECCION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

Articulo 30°.- La Subdireccidn de Infraestructura Vial, es una unidad funcional de tercer nivel
organizacional, responsable de la ejecucion fisica y financiera de los proyectos de inversidn vial
que comprende al Plan COPESCO. Su sigla es SDIV.

Articulo 31°.- La Subdireccién de Infraestructura Vial, tiene las siguientes funciones:

a) Ejecutar las obras de infraestructura vial autorizadas en el marco del Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones en sus diferentes modalidades x .
de ejecucion. :

b) Administrar el manejo y operacion del laboratorio de suelos y pavimentos. ;

c) Registra en el Banco de Inversiones, en los Formatos establecidos, el Registro en la fase
de Ejecucion para proyectos de inversién.

d) Registrar mensualmente en el Formatos establecidos el seguimiento a la ejecucién de .
inversiones, dentro de los primeros diez (10) dias habiles del mes siguiente.

e) Realizar seguimiento en los aplicativo INVIERTE.PE, Sistema Integrado de
Administracién Financiera (SIAF-SP), el Sistema Electrénico de Contrataciones del.”
Estado (SEACE), el Sistema de Informacion de Obras Publicas (INFOBRAS) y demés =t
aplicativos informéticos de corresponder.

f) Ejecutar, proponer, formular medidas técnico administrativas necesarias para la
ejecucion de inversiones de su responsabilidad.

g) Implementar los cambios técnico administrativos del cronograma de trabajo no
programado en coordinacion con la Direccidn de Gestion de Inversiones. é"g A g

G
h) Revisar y tramitar los avances de obra mensual y anual dentro de los plazos « %
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i) Implementar acciones para la contratacion de personal técnico y registro de tareo para
el personal obrero de acuerdo a la norma vigente.

i) Realizar el informe de valorizaciones fisicas y financieras de las inversiones de manera/s
mensual, anual; preparar la pre liquidacién o informe final, para su liquidacién a |
Direccién de Supervision, Liquidacién y Transferencia de inversiones.

k) Registra el cierre de las inversiones en el Banco de Inversiones mediante los Formatos
correspondientes a Registro de cierre de inversion.

[) Registrar y mantener actualizada la informacién de la ejecucién de inversiones en el
Banco de Inversiones durante la fase de ejecucién.

m) Cautelar que se mantenga la concepcidn técnica, econémica y dimensionamiento de
las inversiones durante la ejecucion fisica.

n) Remitir informacién de las inversiones que solicite la Direccion General de
Programacion Multianual de Inversiones.

0) Monitorear el seguimiento en la fase de ejecucién a través del Sistema de Seguimiento
de Inversiones.

p) Otras funciones que le asigne la Direccidn de Gestion de Inversiones en el ambito de
sus funciones.

Articulo 32°.- La Subdireccién de Infraestructura Vial mantiene las siguientes lineas de
interrelacion:
» De Jerarquia: Depende jerarquicamente de la Direccién de Gestion de Inversiones del
Plan COPESCO.
» De Autoridad: Ejerce autoridad sobre el personal asignado a la Subdireccion de
Infraestructura Vial.
» De Coordinacién: Para el cumplimiento de sus funciones, mantiene relaciones de
coordinacion con las diferentes unidades de organizacion de Plan COPESCO y del
Gobierno Regional de Cusco.

SUBDIRECCION DE PUESTA EN VALOR, ACONDICIONAMIENTO URBANO E INFRAESTRUCTURA
TURISTICA

Articulo 33°.- La Subdireccidon de Puesta en Valor, Acondicionamiento Urbano e Infraestructura
Turistica, es una unidad funcional de tercer nivel organizacional, responsable de ejecutar
acciones, actividades e inversiones, econémicas y productivas de la riqueza arqueoldgica,
puesta en valor, acondicionamiento urbano e infraestructura turistica. Su sigla es SDPVAUIT.

Articulo 34°.- La Subdireccion de Puesta en Valor, Acondicionamiento Urbano e Infraestructura
Turistica, tiene las siguientes funciones:

a) Implementar, desarrollar y ejecutar acciones, actividades e inversiones en la
especialidad de Puesta en Valor y Restauracién de Infraestructura Turistica.

b) Registrar en la fase de ejecucion de Inversiones a través de los Formatos
correspondientes, las inversiones, econdmicas y productivas de la riqueza %
arqueoldgica del producto turistico. &

c) Registrar mensualmente en los Formatos establecidos el Seguimiento a la ejecucién de
inversiones, dentro de los primeros diez (10) dias hdbiles del mes siguiente.

d) Realizar seguimiento en los aplicativos INVIERTE.PE, Sistema Integrado de
Administracién Financiera (SIAF-SP), Sistema Electrdnico de Contrataciones del Estado
(SEACE), el Sistema de Informacién de Obras Publicas (INFOBRAS) y demads aplicativos
informaticos.

e) Sustentar las inversignes-ge
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f) Gestionar ante la Direccién Regional de Cultura las técnicas a emplear durante el
proceso de restauracidn y puesta en valor del patrimonio cultural.

g) Realizar el seguimiento mensual de avance de las inversiones en los plazos
establecidos.

h) Desarrollar procesos de contratacion de personal técnico y obrero en el marco
normativo vigente.

i) Proponer iniciativas de programas, inversiones en la especialidad de restauracién y
puesta en valor.

j)  Brindar asistencia técnica y normativa de las inversiones, actividades que se ejecutan
en la especialidad de productos turisticos.

k) Implementar acciones del Sistema de Control Interno que permite garantizar la
confiabilidad y oportunidad de la informacién para la pagina de transparencia
estandar. ;

[) Implementar, desarrollar técnicas referentes a la especialidad de restauracion y puesta
en valor.

m) Otras funciones que le asigne la Direccion de Gestion de Inversiones en el ambito de
sus funciones.

Articulo 35°.- La Subdireccion de Puesta en Valor, Acondicionamiento Urbano e
Infraestructura Turistica mantiene las siguientes lineas de interrelacion:
» De Dependencia: Depende jerarquicamente de la Direccién de Gestion de Inversiones
del Plan COPESCO.
» De Autoridad: Ejerce autoridad sobre el personal asignado a la Subdireccién de Puesta
en Valor, Acondicionamiento Urbano e Infraestructura Turistica.
» De Coordinacion: Para el cumplimiento de sus funciones, mantiene relaciones de
coordinacién con las diferentes unidades de Organizacién de Plan COPESCO vy del
Gobierno Regional de Cusco.

SUBDIRECCION DE EQUIPO MECANICO

organizacional, responsable de ejecutar las acciones de operacion y mantenimiento de la
planta de asfalto, equipos, maquinarias y vehiculos. Su sigla es SDEM.

Articulo 37°.- La Subdireccion de Equipo Mecdnico, tiene las siguientes funciones: = b

a) Formular, proponer y ejecutar las acciones de operacién y mantenimiento predicti\ma JEFE
preventivo y correctivo de la magquinaria pesada, liviana y equipo mecénico,q‘%_m 1,
cautelando su buen uso y estado de operatividad. L

b) Gestionar la operacion del taller para ejecutar las acciones de operacién y
mantenimiento de equipos, maquinarias y vehiculos. .

c) Programar los requerimientos y elaborar las especificaciones técnicas oportunamente
para la adquisicion de repuestos y materiales a fin de garantizar la operatividad del ‘\a}‘*" &
equipo mecanico. b

d) Efectuar, coordinar y administrar el manejo y operacion de la planta asfaltica.

e) Mantener actualizado el inventario de maquinarias, equipos y repuestos informando
oportunamente sobre las perdidas, accidentes, bajas y otros.

f) Velar por el cumplimiento de las normas y directivas para operacién y mantenimiento
del equipo mecanico.

g) Brindar capacitacidn y asistencia técnica, acerca de los componentes de maquinaria 490
pesada y liviana. . i

h) Participar en los procg;.@%}sgleccién como especialista para la adqui '_io;Q def Vargas
maquinaria pesada y e ‘Tp g cgle“(c_o. A0 e . 4

[ iy
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i) Otras funciones que le asigne la Direccién de Gestidn de Inversiones en el ambito de
sus funciones.

Articulo 38°.- La Subdireccion de Equipo Mecdnico mantiene las siguientes lineas de
interrelacion:
» De Jerarquia: Depende jerdrquicamente de la Direccion de Gestion de Inversiones de
Plan COPESCO.
» De Autoridad: Ejerce autoridad sobre el personal asignado a la Subdireccion de Equipo
Mecanico. _
» De Coordinacién: Para el cumplimiento de sus funciones, mantiene relaciones de
coordinacién con las diferentes unidades de organizacién de Plan COPESCO vy del |
Gobierno Regional de Cusco.

DIRECCION DE SUPERVISION, LIQUIDACION Y TRANSFERENCIA DE INVERSIONES

Articulo 39°.- La Direccidon de Supervision, Liquidacion y Transferencia de Inversiones es una
unidad funcional de segundo nivel organizacional, responsable de efectuar el seguimiento,
control, supervision y liquidacién de las inversiones. Su sigla es DSLTI.

Articulo 40°.- La Direccién de Supervision, Liquidacidon y Transferencia de Inversiones tiene las
siguientes funciones:

a) Supervisar y controlar la ejecucidn de las inversiones a cargo del Plan COPESCO,
conforme a lo establecido por las normas vigentes.

b) Efectuar acciones de supervision o inspeccion segln corresponda y entrega de los
proyectos de inversion en sus diferentes modalidades.

c) Emitir opinidn técnica sobre las modificaciones de los expedientes técnicos, que
incluye las consultas y estado de situacion de las obras de administracion directa o
por contrata, adicionales, deductivos, ampliacién de plazo, etc. {

d) Revisar, evaluar y emitir opinion de conformidad a los planes de trabajo, términos
de referencia para la elaboracion de expedientes técnicos o estudios definitivos.

e) Revisar, evaluar y otorgar conformidad a las inversiones y expedientes técnicos en
sus diferentes modalidades.

f) Revisar y otorgar conformidad de las valorizaciones de la Subdireccion de Equipo q\”w"‘r‘,

Mecanico. . :

g) Revisary aprobar los informes valorizados de obra. iﬁ‘? A

h) Participar en los actos de inicio y cierre de obra.

i) Ejecutar la Liquidacion Técnica y Financiera de obra.

j) Organizar y planificar la transferencia de las Inversiones.

k) Conformar las comisiones de recepcién de obra.

[) Informar mensualmente sobre las acciones de supervision, asi como del avance
fisico - financiero de la ejecucién de obras. W8 CGre

m) Presentar informacién sobre el comportamiento presupuestal para advertir mayor <" e
requerimiento para su continuidad y/o conclusion. /

n) Advertir sobre acciones de perturbacion en el desarrollo de la ejecucion de
inversiones. Gis cro®

o) Remitir informacién para el Portal de Transparencia y SOSEM a la Direccion
Ejecutiva.

p) Verificar y dar conformidad al proceso de transferencia de saldos y sobrantes de
materiales de obras ejecutadas.

ientadas al cumplimiento del Sistema de Controlinterno. ,
Vi materia de sus funciones. 0 REGIgN -
- T, \

@ i&‘ ‘] (\_"‘1{ ‘%' ;

(L'_}

a)
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s) Otras funciones que le asigne la Direccidn Ejecutiva en el ambito de sus funciones.

Articulo 41°.- La Direccion de Supervisidn, Liquidacion y Transferencia de Inversiones del
Plan COPESCO, mantiene las siguientes lineas de interrelacién:
» De Jerarquia: Depende jerarquicamente de la Direccién Ejecutiva del Plan COPESCO.
» De Autoridad: Ejerce autoridad sobre el personal asignado a la Direccidon de
Supervisién, Liquidacion y Transferencia de Inversiones.
» De Coordinacion: Para el cumplimiento de sus funciones, mantiene relaciones de
coordinacién con las diferentes unidades de organizacion del Plan COPESCO y del
Gobierno Regional de Cusco.

TITULO 1lI
DE LOS PROCESOS

CAPITULO |
DESCRIPCION DE LOS PROCESOS

Articulo 42°.- E| Plan COPESCO, ha identificado sus procesos en el marco de una gestion
publica orientada a alcanzar resultados positivos, el cual tiene como objetivo cambiar el
tradicional modelo de organizacién funcional y migrar hacia una organizacién por procesos
contenido en la “cadena de valor” que aseguren la prestacion de bienes y servicios publicos
para el ciudadano.

Articulo 43°.- Los Procesos se clasifican en:

PROCESOS ESTRATEGICOS (PE):
PE1: Gestion de Planeamiento.
PE2: Gestién de la Innovacion y Mejora Continua.
PE3: Gestion de Cooperacion Técnica.

PROCESOS MISIONALES (PM):
PMO1: Gestion de Estudios y Proyectos.
PMO02: Gestidn de Inversiones.
PMO03: Gestion de Supervision y Calidad de Inversiones.

3 vefa ‘
PROCESOS DE APOYO (PA): :

PAO1: Gestion de Recursos Humanos.
PAO2: Gestion de Abastecimiento.
PAD3: Gestidn de Contabilidad. \
PAO4: Gestidn de Tesoreria.

PAOS: Gestion de Equipo Mecanico.

PAO6: Gestion de Tecnologias de Informacién y Comunicacidn.

Articulo 44°.- Descripcién de los Procesos.

A). PROCESOS ESTRATEGICOS (PE)

Los procesos estratégicos, son los procesos que estdn orientados a definir los lineamientos de
politica, el planeamiento de la institucion, las estrategias, los objetivos y metas. Estos procesos
son.
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PEQ1: Gestion de Planeamiento
La Gestién de Planeamiento, comprende los procesos de planeamiento estratégico y
operativo, de acuerdo a los lineamientos de los entes rectores y prioridades de la politica
institucional, asi como generar informacién para la toma de decisiones y acciones correctivas
oportunas.
e Responsable del Proceso: Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion y
Direccién Ejecutiva.
¢ Salida de Productos:
Proyectos de inversidn publica.
Alineamiento estratégico de las intervenciones institucionales.
Plan Operativo Institucional (POI).
Reporte de seguimiento y evaluacion del POI.
Estrategia de Cooperacidn Técnica Nacional e Internacional.
Otros.
e Relacion de Coordinacion o Articulacidn- Clientes internos y externos.
Direccidn Ejecutiva, Unidades de Organizacion del Plan COPESCO.
Unidades de Organizacién del Gobierno Regional de Cusco.
Gerencia Regional de Comercio Exterior, Turismo y Artesania.
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR).
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).
Direccién Nacional del Presupuesto Publico (DNPP).
Gobiernos Locales.

LRSS KN
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PEQ02: Gestidn de la Innovacidn y Mejora Continua
La Gestion de la Innovacion y Mejora Continua, comprende el desarrollo organizacional
promoviendo la modernizacion de la gestion a través de la gestion por resultados, gestién por
procesos, simplificacion administrativa, uso de las tecnologias de informacién y comunicacién
y normas de administracién interna.
e Responsable del Proceso: Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion.
e Salida de Productos:
Manual de Operaciones.
Manual de Gestion por Procesos.
Manual de Gestion de Calidad.
Documentos de Mejora Continua.
Directivas Internas.
Digitalizacidn de procedimientos administrativos.
Otros.
e Relacién de Coordinacién o Articulacion- Clientes internos y externos.
v Gobierno Regional de Cusco.
v’ Secretaria de Gestidén Publica — Presidencia del Consejo de Ministros.

AR RS

PE03: Gestién de Cooperacién Técnica
La Gestién de Cooperacién Técnica comprende la gestion para atraer recursos técnicos y/o
financiamiento de Entidades Cooperantes, destinados a financiar proyectos de infraestructura
turistica.
e Responsable del Proceso: Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion.
e Salida de Productos:
¥" Convenios con el Banco Mundial y otras entidades cooperantes.
¥ Planes de proyecto para atraer financiamiento externo.
v' Asistencia técnic ulacién de proyectos bajo formatos de entidades
cooperantes.
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v' Otros.
e Relacion de coordinacién o articulacién- clientes internos y externos.
Banco Mundial.
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR).
Organismos Internacionales.
Agencia Peruana de Cooperacién Internacional (APCI).
Gobiernos Locales.
Asociaciones Plblicas y Privadas.

SR NENEN

B). PROCESOS MISIONALES (PM)
Los Procesos Operativos o Misionales son los que se encargan de elaborar bienes y servicios
previstos por la Institucién como parte de su mision, por lo que tienen una relacién directa con
las personas que los reciben. Se tiene los siguientes procesos misionales:

PMO01: Gestién de Estudios y Proyectos
La Gestién de Estudios y Proyectos, comprende la elaboracion de los expedientes técnicos o
documentos equivalentes, que forman parte de la Ejecucién del Cislo de Inversidn.

e Responsable del Proceso: Direccidon de Gestion de Inversiones.

e Salida de Productos:
Términos de referencia para la contratacion de terceros.
Planes de trabajo para la elaboracién de Expediente Técnico y equivalentes.
Elaboracién de Expediente Técnico o equivalentes.
Informes técnicos de observacidn y aprobacion.
Registro de Formatos en aplicativos informdticos en las etapas que
corresponda.
Otros.
e Relacién de coordinacidn o articulacion- clientes internos y externos.
Direccién General de Programacién Multianual de Inversiones (DGPMI).
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR).
Direccién General de Programacién Multianual del Sector Publico (DGPMSP).
Gerencia Regional de Comercio Exterior, Turismo y Artesania (GERCETUR)
Gobiernos Locales.

. AR
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PMO02: Gestién de Inversiones -
La Gestion de Inversiones, comprende la ejecucion fisica y financiera de infraestructura %
turistica como vial, puesta en valor y acondicionamiento.

e Responsable del Proceso: Direccion de Gestién de Inversiones.

o Salida de Productos:

v Ejecucién de Inversiones viales, puesta en valor y acondicionamiento urbano e

infraestructura turistica.
Estudios de suelos para infraestructura.
Inventario vial.
Acciones de ejecucidn logros y metas.
Vias mantenidas.
Informes mensuales de ejecucion de obra.
Informes de Pre liquidaciones
Plan de contingencia para la prevencion de desastres.
Otros.
e Relacion de coordinacion

LELLRNRANR

cién- clientes internos y externos. m .

unicaciones
o
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Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

Direccién Ejecutiva, Unidades de Linea, Unidades Funcionales del Plan
COPESCO.

Unidades de Organizacion del Gobierno Regional de Cusco.

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR).

Organismos Financistas Internacionales.

Direccion Nacional del Presupuesto Publico (DNPP).

Direccion General de Programacion Multianual del Sector Publico (DGPMSP).
Gobiernos Locales.

AN
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PMO03: Gestidn de Supervisidn y Calidad de Inversiones
La Gestidn de Supervisién y Calidad de Inversiones es responsable por la correcta ejecucion de

infraestructura turistica, vial, puesta en valor y acondicionamiento urbano, en el marco de la
normatividad vigente.

e Responsable del Proceso: Direccion de Supervision, Liquidacion y Transferencia de

Inversiones.
¢ Salida de Productos:
V" Informes técnico financieros de supervision sobre el avance en la ejecucién de
inversiones.
Informes de Pre liquidaciones.
Informes técnicos y financieros de liquidacién de proyectos.
Informes de control de calidad de las obras.
Monitoreo de la Ejecucion de proyectos.
Plan Operativo Anual.
Otros.
e Relacién de coordinacidén o articulacién- clientes internos y externos.
Organo de Control interno.
Ministerio de Transporte y Comunicaciones
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).
Direccion Ejecutiva, Unidades de Linea, Unidades Funcionales del Plan
COPESCO.
Gobierno Regional de Cusco. F
Ministerio de Comercio Exteriory Turismo (MINCETUR). ' &%
Entes Rectores del Sistema Administrativo: Centro Nacional de Planeamiento ¢ .
Estratégico (CEPLAN), Direccién Nacional del Presupuesto Publico (DNPP)aﬂA :
P,
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Direccion General de Programacion Multianual del Sector Publico (DGPMSP).
v" Gobiernos Locales.

C). PROCESOS DE APOYO O SOPORTE (PS):

Los Procesos de Soporte o de Apoyo, son los que proporcionan los recursos (bienes, servicios y
recursos humanos) para garantizar la entrega de bienes y servicios a los usuarios internos y
externos. Se tiene los siguientes procesos de soporte:

PAQ1: Gestion de Recursos Humanos
La Gestion de Recursos Humanos, tiene como objetivo dotar de personal calificado a las
unidades funcionales, garantizando su bienestar, salud, seguridad y el desarrollo de las buenas
relaciones humanas y sociales para el cumplimiento eficiente de sus funciones; comprende la
gestion del empleo, gestion de capacitacidn, la gestién de seguridad y salud en el trabajo.

e Responsable del Proceso: Unidad de Administracion T
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Bases de concursos de seleccién.

Contratos.

Resoluciones.

Reporte de asistencia.

Registro de licencias y permisos.

Registro de desplazamiento de servidores.

Compensaciones a los trabajadores.

Informes y Resoluciones de procedimiento disciplinario.

Plan y programa de seguridad y salud en el trabajo.

Plan de bienestar social.

Plan de Desarrollo de las Personas.

Instrumentos de Gestion de Personal.

Otros.

e Relacion de Coordinacidn o Articulacion- Clientes internos y externos.
v" Autoridad Nacional del Servicio Civil — (SERVIR).
¥" Unidades Funcionales de Linea, Asesoramiento y Apoyo.
v" Sede Central-Gobierno Regional de Cusco.

AN N N YA N N NN

PAQ2: Gestion de Abastecimientos
La Gestion de Abastecimiento, tiene como objetivo realizar la contratacion de bienes y
servicios, asi como su recepcién, almacenamiento y control patrimonial, ademds de los
servicios generales. Asi mismo Programar, dirigir, coordinar, supervisar y evaluar la gestion de
las actividades que componen el Sistema Nacional de Abastecimiento.
e Responsable del Proceso: Unidad de Administracion.
e Salida de Productos:
Cuadro de necesidades.
Plan Anual de Contrataciones.
Designacién y aprobacion de comités de seleccidn.
Aprobacién de bases para procesos de seleccion.
Consentimiento de buena pro.
Orden de servicio.
Orden de compra.
Pecosa.
Informe de entrada y salida de bienes.
Reporte anual de inventario.
Inventario anual.
Informes alta y baja de bienes.
Control patrimonial.
Almacenamiento.
Otros.
e Relacién de coordinacidén o articulacién- clientes internos y externos.
¥ Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado. (OSCE).
v Unidad de Planeamiento.
v Unidad de Administracién.
v Unidades Funcionales de Linea.

By B & K R R R AR R AR

PAQ3: Gestion de Contabilidad

La Gestion de Contabilidad, comprende las acciones de planificar, organizar, ejecutar y evaluar RA (o
las acciones relacionadas con el reconocimiento, medicién, registro y procesamiento de %
hechos economicos del Sistema Naeianal de Contabilidad. . Martha
REG/g . . G | Vargas
e Responsable del Pro -U 8@%;113 Administracion. \ ’
I
MO A\ - o]
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e Salida de Productos:
v" Control documentario para procedimientos de devengado.
v" Documentos de sustento de sus procedimientos administrativos.
v Estados Financieros.
v" Actas de conciliacién de cuentas de enlace.
v’ Otros.
e Relacidn de coordinacidn o articulacién- clientes internos y externos.
v" Unidad de Planificacién, Presupuesto y Modernizacién.
v Unidades Funcionales de Asesoramiento y Linea.

PAO4: Gestion de Tesoreria
La Gestion de Tesoreria, comprende las acciones de planificar, organizar, ejecutar y evaluar las
acciones del Sistema Nacional de Tesoreria. -
e Responsable del Proceso: Unidad de Administracion.
e Salida de Productos:
Control documentario para procedimientos de pago.
Documentos de sustento de sus procedimientos administrativos.
Ingresos y egresos registrados (SIAF).
Acta de arqueo de caja Chica.
Cartas Fianzas en custodia.
Otros.
e Relacion de coordinacidn o articulacion- clientes internos y externos.
¥v" Unidad de Planificacién, Presupuesto y Modernizacion.
v" Unidades Funcionales de Asesoramiento y Linea.

LK %KY

PAOQ5: Gestién de Equip6é Mecdnico
La Gestion de Equipo Mecénico, comprende las acciones de operacién y mantenimiento de

planta de asfalto, equipos, maquinarias y vehiculos.
e Responsable del Proceso: Subdireccién de Equipo Mecénico.
e Salida de Productos:
Plan mantenimiento preventivo.
Cuadro Estadistico de equipo mecanico.
Magquinaria disponible para trabajos de campo.
Equipo mecanico operativo. ;
Diagnostico operativo del pull de maquinaria. a
Otros.
e Relacién de coordinacion o articulacién- clientes internos y externos.
Gestién de Abastecimiento.
Direccién de Obras.
Subdireccion de Infraestructura Vial.
Operadores y/o Choferes.
Gobierno Regional de Cusco.

NSNS N
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PAO6: Gestion de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién

La Gestion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién, comprende la implantacion de
los sistemas de informacidn, soporte técnico e innovacién y mejora de las tecnologias de la
informacidn, con el objetivo de garantizar el funcionamiento correcto de los equipos vy

sistemas informaticos de todas las unidades organizacionales del Plan COPESCO. é:ao“‘ (6%
e Responsable del Proceso: Unidad de Planeamiento Presupuesto y Modernizacién. ¥ -
e Salida de Producto; o - m\ F argas
v Informe de inv e equipos informaticos. » ) /
e 1 i Qq ‘.FCIO
et R &5 ! o
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Plan operativo informatico.

Plan de contingencia informatico.

Sistema de informacidn.

Informe de implementacién del sistema.

Informe de conformidad de equipos materia de su competencia.
Informes de servicios de mantenimiento preventivo, permanente y correctivo
de equipos informaticos y sistemas de informacidn.

Informe de equipos informaticos con mantenimiento correctivo.
Producto del Proceso.

Informes sobre situacion del software.

Desarrollo de software.

Actualizacidén de la pagina web.

: Otros.

e Relacién de Coordinacién o Articulacién- Clientes internos y externos.
Gobierno Regional de Cusco.

Unidades de Linea del Plan COPESCO.

Instituto Nacional de Informatica.

Secretaria de Gobierno Digital.

Organo de Control Interno.

LAY ARNERRER
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TITULO IV
DEL REGIMEN ECONOMICO, LABORAL Y RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES

CAPITULOI
DEL REGIMEN ECONOMICO

Articulo 45°.- El Plan COPESCO constituye un érgano desconcentrado del Pliego del Gobierno
Regional de Cusco, depende financieramente de la sede central, cuenta con las siguientes
fuentes de financiamiento:
a) Recursos Ordinarios son las asignaciones y transferencias especificas para su
financiamiento que se establece en las Leyes anuales de presupuesto.
b) Recursos Determinados (Canon, Sobre Canon, Regalias).
c) Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito.
d) Recursos por Endeudamiento con las entidades de Cooperacion Técnica Internacional y
Nacional.
e) Recursos Directamente Recaudados.

CAPITULOII
DEL REGIMEN LABORAL

Articulo 46°.- El Plan COPESCO, esta sujeto al régimen laboral de la actividad privada, regido
por el Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 728, Ley de Productividad y
Competitividad Laboral, aprobado mediante Decreto Supremo N° 003-97-TR y leyes conexas,
sujeta a las restricciones, prohibiciones y limitaciones establecidas por las disposiciones
presupuestarias para el Sector Pablico.
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CAPITULO 11l
DEL REGIMEN INTERINSTITUCIONAL

Articulo 47°.- El Plan COPESCO, conforme a los objetivos que sean complementarios con lo i,
fines Institucionales y en cumplimiento de sus funciones, establecera relaciones con
instituciones locales, regionales, nacionales e internacionales vinculadas a las actividades
institucionales afines, para el logro de los objetivos estratégicos. Para tal efecto, podra
establecer los convenios interinstitucionales necesarios.

TITULO V
DISPOSICIONES FINALES

Primera.
La implementacidn del presente Manual de Operaciones — MOP debera ser acompafado de un
proceso de capacitacion para todo el personal, labor que estard a cargo de la Unidad de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion.

Segunda.

Aprobado y publicado el presente Manual de Operaciones — MOP, la Unidad de Administracién
tendra como plazo treinta (30) dias hdbiles para formular el Cuadro para Asignacién de
Personal Provisional CAP-P.

ANEXOS

- Anexo 1: Organigrama
- Anexo 2: Mapa de Procesos
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